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UNIABRAPP — UNIVERSIDADE CORPORATIVA

DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A UniAbrapp acredita no poder da capacitacéo e
desenvolvimento profissional para fortalecer e inovar o
sistema de Previdéncia Complementar.

Uma universidade que vem sendo construida junto com as
associadas, através da oferta de solugdes educacionais

que contam com os melhores especialistas do segmento,
forte networking, conhecimentos especificos e tendéncias do
mercado.

SEJA QUAL FOR ADEMANDAEO
ORCAMENTO, TENHA NA UNIABRAPP A
PARCEIRA CERTA PARA SEUS PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS!

NOSSOS NUMEROS

TREINAMENTOS
PRESENCIAIS

o

R

PARTICIPACOES
PRESENCIAS

PROJETOS IN

EDICOES DO MBA COMPANY

PROFISSIONAIS
HABILITADOS PARA A
‘CERTIFICACAO POR
CAPACITACAO’

Todos os cursos da UniAbrapp conferem créditos no Programa de
Educag¢do Continuada (PEC) do ICSS - Instituto de Certificagdo
Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social.
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MBA EM GESTAO DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

O MBA da UniAbrapp tem entre seus maiores diferenciais
o perfeito alinhamento aos direcionamentos estratégicos
do sistema e a agenda que dele decorre, do primeiro dia
de aula até o trabalho de conclus@o do curso.

Oferecido em parceria com instituigbes académicas de
renome e reconhecidas pela qualidade em cursos de
MBA, promove a formacdo de lideres transformadores,
contribuindo decisivamente para o desenvolvimento
pessoal e corporativo.

As aulas sGo ministradas por especialistas, mestres
e doutores selecionados pela ampla experiéncia no
mercado da Previdéncia Complementar e docentes
especializados em treinamentos para executivos.

Pablico-Alvo: oferecido para gestores e técnicos das
entidades fechadas de previdéncia complementar e
profissionais que atuam no segmento - escritorios de
advocacia, consultorias atuariais e de gestdo, advisory,
assets, servigcos de comunicagdo, entre outros - com nivel
superior e perfil compativel e que estejam interessados
em participar do programa.de MBA.

INSTITUIGOES PARCEIRAS

%< | ESCOLA DE
s | NEGOGIOS

Acesse o hotsite
e verifique mais
informacgdes:

o
]
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www.uniabrapp.org.br/mba



IECIMENTO

QUE TE APROXIMA
DOS SEUS OBJETIVOS

PROGRAMA PARA
CONSELHEIROS

Carga Hordria: 72 horas (04 médulos)

Programa desenvolvido especificamente
para conselheiros e profissionais que
almejam essa posicdo.

Com metodologia especificamente
desenvolvida é direcionado d
qualificagcdo mais aderente as
necessidades e desafios particulares
da fungdo e tem a finalidade de
capacitar, sob perspectiva pratica,
estes profissionais que, normalmente,
apresentam sélida experiéncia em suas
dreas e influenciom diretamente na
Governanga Corporativa das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar.

DISCIPLINAS
» Governanga Corporativa nas EFPC;
* Gestdo Atuarial,

» Gestdo Baseada em Riscos, Controles
Internos;

e Cultura Organizacional, Comunicagdo e
Relacionamento;

» Gestdo de Investimentos;

» Andlise dos Demonstrativos Contdbeis e
Parecer do Conselho Fiscal;

» Gestdo na Prdtica.

: Programa habilitado pelo

F— B |CSS para a ‘Certificagdo por
& . A Capacitagdo’, com énfase em
D &/ Administragéo.
Uiy

- PROGRAMA DE EXTENSAO | ANALISE E @

PROGRAMAS ESPECIAIS

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Cursos de média duracdo (entre 56 e 72 horas) que
contemplam publicos especificos e conhecimentos
direcionados ds competéncias e atividades de atuacdo.

DECISAO DE INVESTIMENTOS NAS EFPC

Carga Hordria: 56 horas

Publico-Alvo: Profissionais experientes que atuam, ou desejom
atuar, no processo de andlise, de assessoramento e decisoério
sobre a aplicagcéo dos recursos dos planos da EFPC.

Sobre o curso: Esse curso tem por objetivo oferecer todas as
ferramentas e conhecimentos necessarios, através dos melhores
especialistas, para que seja qual for a sua posicdo na cadeia da
gestdo de investimentos nas EFPC — ser um agente que contribui
na obtencdo da melhor alocacéo dos recursos alinhada aos
objetivos particulares de perfil e ciclo de vida do participante,
seguindo processos seguros que contem com decisdes técnicas
embasadas e conscientes, em cendrio econdmico desafiador e d
luz das responsabilidades previstas na Resolucdo CMN 4.661/2018.
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- PROGRAMA DE EXTENSAO | GESTAO @

GLOBAL DE RISCOS NA EFPC

Carga Hordria: 56 horas

Pablico-Alvo: Profissionais que atuam na érea de gestdo de
riscos ou outras que queiram expandir seus conhecimentos para
que possam atuar, principalmente, de forma alinhada ao que
propdem a Resolugéio CMN 4.661/2018 sobre a gestdo de risco.

Sobre o curso: Proporcionar conhecimentos em diversos aspectos
e correlagcdes a gestdo global dos riscos da entidade fechada

de previdéncia complementar, de modo a antecipadamente
idenficd-los e tratd-los. O programa abordard o tema a partir das
Oticas: Governanga; Investimentos; Atudria; Legal, Descasamento
do Ativo/Passivo; Solvéncia; Operacional; Terceirizacao; ‘Suitability’
e Imagem.



COMPETENCIAS _TRILHAS DO CONHECIMENTO

.........................................................................................................................

COMPETENCIAS

TECNICAS

Sendo o setor de previdéncia Cursos de curta duragéo (entre 08 e 16 horas) que
complementar altamente regulado contemplam desenvolvimento e aprimoramento

e repleto de especificidades, os profissional voltados & atuagdo no segmento da
cursos voltados ds competéncias Previdéncia Complementar Fechada.

técnicas tém por objetivo trazer o ) . .
conhecimento e ferramentas & luz O participante pode identificar o ponto de partida que
das particularidades do sistema, mais se adapta ao seu conhecimento e experiénciaq,
quer seja para atualizagéo dos considerando os 3 niveis de especializagdo oferecidos e as
profissionais que nele j& atuam: competéncias que deseja aprimorar:

Ou para novos profissionais que
ndo trazem essa bagagem das
formagdes académicas. Os cursos
cobrem as principais areas técnicas
que envolvem as atividades da

EFPC: Atudria, Comunicacdo e z ~

Relacionamento, Contabilidade, NIVEIS DE ESPECIALIZAQAO 0

Investimentos, Juridico, Gestdo de g 51

Riscos, Governanga Corporativa e « FUNDAMENTOS (nivel inicial da trilha): objetiva fornecer I

Seguridade. vis@o geral e abrangente da previdéncia complementar 0 §
fechada na areq, para profissionais com ou sem experiéncia 5 ‘3
e conhecimentos especificos prévios. 3 o

COMPETENCIAS CONCEITOS E HABILIDADES (nivel int didrio da trilha) i

A . nivel intermedidrio da trilha):
MULTIPLAS

objetiva fornecer conceitos, vinculados as praticas das
rotinas de trabalho, para desenvolvimento das competéncias

mundo VUCA (voldatil incert — P / g
O mundo VUC (OG » Incerto, essenciais dos profissionais que atuam na drea.

complexo e ambiguo) e a tendéncia
de atuagdo profissional em formato

sejom as habilidades técnicas fornecer especializagdo na drea com foco em estratégia e
das pessoas, traz cada vez mais d competéncias e ferramentas de gestdo.

necessidade de desenvolvimento

de competéncias maltiplas, que
independem da sua formagdo e drea
de atuagdo. Essa & a nossa proposta
nessa categoria de cursos.
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TRILHAS DO

CONHECIMENTO

COMPETENCIAS

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

TECNICAS

RYTTEYY )

« TRILHA DE ATUARIA

| Fundamentos Atuariais em Previdéncia Complementar

Il Desenho, Financiamento e Avaliagdo de Planos de
Beneficios

IIl Estratégias Previdenciais

Il Gestdo do Risco Atuarial: Formas de Controlar e Mitigar

* TRILHA DE COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO

| Importéncia Estratégica da Comunicagdo e do
Relacionamento

Il Vivenciando a Comunicagdo e o Relacionamento

Il Gestdo Estratégica da Comunicagdo e do
Relacionamento

* TRILHA DE CONTABILIDADE

I Fundamentos Contébeis em Previdéncia Complementar

Il Aspectos Relacionados ds Demonstragées Contdbeis

Il Contabilizagéo de Beneficios P6s-Emprego nas
Patrocinadoras dos Fundos de Pensdo

Il Contabilidade na Gestdo Estratégica das EFPC

Il Relatérios de Controles Internos Semestrais e Parecer
Contdbeis

« TRILHA DE GESTAO RISCOS

I Principios e Valor da Gestdo de Risco
Il Contexto de Gestdo de Riscos e seus Processos
Il Andlises, Processos Decisérios e a Continuidade do Negécio

COMPETENCIAS
MULTIPLAS

« ESPECIAL - APRENDENDO COM O PADRAO DISNEY DE
EXCELENCIA

+ IMERSAO EM TRANSFORMAGAO DIGITAL

+ PSICOLOGIA ECONOMICA NO AMBIENTE DA
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

« ESTRATEGIAS DE ENGAJAMENTO PARA OS
PARTICIPANTES DAS EFPC

* TRILHA DE GOVERNANGA CORPORATIVA

| Principios de Governanga na Previdéncia Complementar
Fechada

II Planejamento e Controles Internos

Il Secretaria de Governanga

Il Gestdo Preventiva e Boas Prdticas de Governanga

* TRILHA DE INVESTIMENTOS

| Fundamentos do Mercado

Il Risco e Retorno dos Investimentos: Muito Além do indice
de Sharpe

Il Investindo Estrategicamente

Il Macroeconomia para Investidores: Conheca a
Conjuntura Atual

« TRILHA JURIDICA

| Aspectos Juridicos Fundamentais da Previdéncia
Complementar

I Normativos e Jurisprudéncia Aplicaveis a Operacdo das
EFPC

Il Aspectos Juridicos Atuais e Estratégicos para a Gestdo
das EFPC

* TRILHA DE SEGURIDADE

| Entendendo os Planos de Beneficios Previdencidrios

Il A Operagdo de Seguridade nas EFPC

Il Adequagdes Regulamentares e Estratégias
Previdenciais

Il Atendimento Normativo e Relacionamento com os
Orgdos Governamentais

+ AS FERRAMENTAS E SOLUGOES DIGITAIS QUE ESTAO
TRANSFORMANDO AS EFPC

* WORKSHOP - DESENHANDO AS JORNADAS DOS
USUARIOS DAS EFPC

« WORKSHOP - AS NOVAS, LEVES E AGEIS METODOLOGIAS
DE PLANEJAMENTO, CRIAGAO E GESTAO

TRILHAS DO CONHECIMENTOee--------ee--e-

COMPETENCIAS

TECNICAS
0H0HOOOO

Z TRILHA DE ATUARIA

D FUNDAMENTOS ATUARIAIS EM PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
| = FUNDAMENTOS

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Identificar o meio em que se desenvolve o trabalho atuarial nas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — EFPC, conhecendo os tipos de planos de beneficios: BD, CD e
CV, contemplando a legislagdo bdsica que rege a previdéncia complementar;

« Conhecer os conceitos gerais de atudria no campo da previdéncia complementar:
regulagdo e doutrina especifica relativa aos planos de beneficios previdencidrios;

« Conhecer os conceitos bdsicos de estatistica e probabilidade, matematicas financeira e
atuarial, e supervisdo baseada em risco;

- Discernir todo o processo e etapas da avaliagdo atuarial, com andlise dos resultados
apurados na avaliagéo de um plano de beneficios.

» DESENHO, FINANCIAMENTO E AVALIAGAO DE PLANOS DE BENEFICIOS
Il = CONCEITOS E HABILIDADES

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Caracterizar beneficios e tipos de planos de beneficios previdencidrios: modalidades de
planos, vantagens e riscos, e financiaomento de beneficios;

« Identificar as particularidades e especificidades dos planos de beneficios previdencidrios,
bem como as sequéncias de mudangas ou transformagdes que os afetam e como estas
podem ser geridas; e

« Conhecer e entender o funcionamento de um processo de avaliagdo atuarial de um
plano de beneficios previdencidrios, passando pela selegdo de hipodteses e precificagdo
do passivo atuarial, avaliagdo pratica e demonstragdo dos resultados.
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TRILHAS Do CONHECIMENTO . --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- .

Z TRILHA DE ATUARIA

D ESTRATEGIAS PREVIDENCIAIS
Il — ESTRATEGIA E GESTAO

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Conhecer as alternativas de processamento de avaliagdo atuarial frente d estratégia
previdencial escolhida para o plano de beneficios: Operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo
ou qualquer outra forma de reorganizacdo societdria, relativas ds EFPC, retirada de
patrocinadores, transferéncias de patrocinio, de grupo de participantes, de planos e de
reservas entre entidades fechadas;

« Compreender os impactos e verificar a acdo recomendada, em decorréncia do resultado
do plano de beneficios (excesso ou insuficiéncia de cobertura patrimonial); e;

« Proporcionar condigcdes para o entendimento das necessidades atuariais, resultantes das
estratégias previdenciais aplicadas aos planos de beneficios.

D GESTAO DO RISCO ATUARIAL: FORMAS DE CONTROLAR E MITIGAR
Il = ESTRATEGIA E GESTAO

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Conhecer as alternativas de processamento de avaliagdo atuarial frente d estratégia
previdencial escolhida para o plano de beneficios: Operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo
ou qualquer outra forma de reorganizacdo societdria, relativas ds EFPC, retirada de
patrocinadores, transferéncias de patrocinio, de grupo de participantes, de planos e de
reservas entre entidades fechadas;

« Compreender os impactos e verificar a agdéo recomendada, em decorréncia do resultado
do plano de beneficios (excesso ou insuficiéncia de cobertura pctrimoniol); e;

« Proporcionar condigdes para o entendimento das necessidades atuariais, resultantes das
estratégias previdenciais aplicadas aos planos de beneficios.

& TRILHA DE COMUNICAGCAO E RELACIONAMENTO

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Reconhecer a importdncia da Comunicagdo e do Relacionamento, de forma especial,
para Entidades que integram o Sistema Previdencidario;

« Conhecer os principios fundamentais da comunicagdo organizacional, assim como suas
ferramentas para aplicagdo;

« Entender o uso da comunicagdo de resultados, utilizando e produzindo informagdo objetiva
e completa e Identificar quais sdo os pUblicos estratégicos da Entidade;

« Entender a necessidade do uso das ferramentas de comunicacdo e dos canais de
relacionamento;

« Reconhecer o papel do Relacionamento com o Participante, assim como com
Patrocinadoras/Instituidoras;

« |dentificar formas de fomentar a adesdo & aposentadoriag, incluindo a preparagdo de
programas de educagdo continuada.

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Transitar com conhecimento no universo da comunicagdo e do relacionamento;

- Implementar estratégias de comunicagdo e relacionamento, transformando dados em
informagdo gerencial;

+ Gerenciar a administragdo da comunicagdo em governanga, pontuando e analisando as
estratégias de comunicagdo e marketing;

« Avaliar e mensurar resultados e elaborar relatdrios anuais, acima do planejamento de
comunicagdo e relacionamento;

« Desenvolver estratégias e instrumentos de ativagdo, manutencgdo e consolidagdo de
relacionamento, passando pela gestdo de sistemas, processos e pessoas;

« Mapear a matriz de relacionamento com publicos especificos e Gerenciar conflitos e
marketing estratégico;

« Transformar dados em informagdes gerenciais para o desenvolvimento de novos produtos
e estratégias;

« Complementar todo o conhecimento com estudos de caso e dindmicas.

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Gerir programas estratégicos de comunicagdo e relacionamento;

« Fomentar o desenvolvimento de programas de Educagdo Financeira e Previdencidria,
estudando as principais estratégias, com acompanhamento e avaliagdo constante e
mensuragdo de resultados;

« Entender a importéncia da Pesquisa de Satisfagdo, principalmente como fonte estratégica
de informacdes e mudancas;

« Abordar o gerenciaomento da imagem institucional, elaborando mensagens preferenciais
e criando comités de crise;

« Consolidar a integragdo entre os 6rgdos estatutdrios e fidelizar a importancia da integragdo
entre as dreas internas.

TRILHA DE CONTABILIDADE

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Entender os principais conceitos e objetivos da contabilidade;

« Conhecer como é efetuado o processo de harmonizagcdo das normas brasileiras aos
padroes internacionais e sua aplicagdo nas EFPC;

« Conhecer a evolugdo da legislacdo contdbil aplicével ds EFPC e suas particularidades em
relacdo a contabilidade comercial;

« Entender os principais fatos que afetam o patriménio dos planos administrados pelas EFPC.
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TRILHAS Do CONHECIMENTO . --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- .

TRILHA DE CONTABILIDADE

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Conhecer a planificagdo contdbil sintética e analitica aplicavel ds EFPC;

- Analisar o conjunto das demonstragées contdbeis elaboradas pela entidade (consolidadas
e por plano de beneficios);

- Conhecer os itens minimos e recomenddveis apresentados nas notas explicativas que
fazem parte das demonstragdes contdbeis anuais;

« Entender a estrutura e analisar o relatdrio de auditoria independente.

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A correta interpretagdo das implicagdes nos passivos atuariais e o disclosure minimo que
deve ser dado nos relatorios financeiros torna-se cada vez mais premente d governanga das
corporagdes. Assim, hd necessidade relevante para disseminacdo sobre o procedimento
adequado para reconhecimento, cdlculo e a respectiva divulgacdo de passivos atuariais
e despesas/receitas pelas empresas em decorréncia de seu patrocinio ou manutencdo de
planos de beneficios pds-emprego.

« Introducdo e Generalidades da Norma CPC 33 R,

« Beneficios Pos-Emprego: Mensuragdo Atuarial;

« Divulgacdo dos Demonstrativos, Demonstragdo de Resultados e o tratamento de empresas
brasileiras com beneficios a empregados.

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Conhecer as particularidades do plano de gestdo administrativas — PGA nas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar;

« Entender os conceitos de taxa de administragdo e taxa de carregamento administrativo
nas EFPC e seu reflexo no patrimonio dos planos previdenciais;

« Conhecer as fases de rateio das despesas administrativas entre as gestdes e planos de
beneficios administrados;

« Verificar as regras de consisténcia dos balancetes mensais adotadas pela PREVIC;
« Analisar as demonstragdes contdbeis das EFPC utilizando indicadores de gestdo;

- Entender a metodologia de evolugdo e cdlculo das cotas dos planos de Contribuigdo
Definida e Contribuicdo Varidvel;

« Entender os aspectos orcamentdrios que envolvem as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar no dmbito dos planos de beneficios previdenciais e do plano de gestdo
administrativa — PGA.

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Entender os aspectos legais, contelddos e informagdes que devem ser observados nos
Relatorios de Controles Internos que devem ser elaborados semestralmente pelos Conselhos
Fiscais;

« Apresentar o Parecer Anual acerca das Demonstragdes Contdbeis Consolidadas, dos
Planos de Beneficios Previdenciais e do Plano de Gestéo Administrativa;

« Compreender as agdes dos demais orgdos de governanga mediante os apontamentos
apresentados pelo Conselho Fiscal e Auditores Independentes.

© TRILHA DE GESTAO DE RISCOS

D PRINCIiPIOS E VALOR DA GESTAO DE RISCO
| = FUNDAMENTOS

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Introduzir os conceitos e os fundamentos da gestdo de riscos, assimilando os aspectos
positivos e negativos do risco e sua ineréncia a gestdo previdencidria;

« Analisar o processo de identificacdo de riscos, a partir de suas principais fontes — metas
€ processos — assim como as etapas subsequentes de andlise, medi¢do, tratamento e
monitoramento;

« Apresentar os elementos componentes do risco — evento, causa e efeito — e suas categorias
bdsicas, com destaque para os riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional e legal;

« Os principais fatores de risco inerentes ao segmento fechado de previdéncia complementar
e o valor estratégico da gestdo desses fatores para alcance dos objetivos dos planos de
beneficios;

« A funcionalidade, os beneficios e os principais passos de criagdo de um modelo
proprietdrio de risco; e

« O funcionamento da Supervisdo Baseada em Risco e a sua dependéncia da Gestdo
Baseada em Risco.

D CONTEXTO DE GESTAO DE RISCOS E SEUS PROCESSOS
Il = CONCEITOS E HABILIDADES

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Estabelecer o contexto de uma gestdo baseada em risco em entidades fechadas de
previdéncia complementar;

« Construir uma matriz de risco para as entidades contemplando os riscos inerentes, suas
andlises, medigoes e tratamentos sugeridos;

« Assimilar os passos necessdrios a uma adequada resposta a riscos inerentes, buscando
tornar tolerdveis os riscos resultantes.

« Definir controles preventivos capazes de mitigar riscos constantes na matriz construida,
compreendendo, ainda, as técnicas de avaliagdo da efetividade dos mesmos;

« Definir controles detectores capazes de monitorar o tratamento dado aos riscos incluidos
na matriz; e

« Compreender o processo de reavaliagdo continua das bases de identificagdo dos riscos
e dos controles de uma matriz.
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© TRILHA DE GESTAO DE RISCOS

D ANALISES, PROCESSOS DECISORIOS E A CONTINUIDADE DO NEGOCIO
Il — ESTRATEGIA E GESTAO

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Aplicar técnicas de andlise de contrapartes, incluindo verificagéo da deterioragéo de
crédito e da degradagdo de garantias, envolvendo, dentre outras, andlises fundamentalistas,
estabelecimento de ratings; covenants, limites de crédito, diversificagdo e Basileig;

« Aplicar técnicas de andlise de risco de mercado, envolvendo, dentre outras, VAR, Testes de
Estresse, Tracking Error e Fronteira Eficiente;

- Aplicar estudos de alocacgdo de ativos, tais como Asset Liability Management (ALM),
Liability-driven Investment (LDI), Imunizagdo de Carteiras, etc com vistas a mitigar riscos
de liquidez;

« Aplicar testes de aderéncia de premissas e hipoteses atuariais e biométricas com vistas
a mitigar riscos de liquidez;

« Aplicar processos de controles internos voltados para a preservacdo da disponibilidade,
integridade, rastreabilidade e confiabilidade dos dados com vistas a mitigar riscos
operacionais;

« Aplicar planos visando a continuidade dos negdécios e recuperagdo de desastres,
preservando, ainda, a seguranga das informagoes; e

« Proteger os planos de beneficios e reputacdo da entidade em decorréncia de medidas
judiciais decorrentes de fraudes, corrupgdes e crimes financeiros.

{5 TRILHA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

D PRINCIiPIOS DE GOVERNANCA NA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADA
| = FUNDAMENTOS

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Conhecer o histérico da governanga corporativa e seus principais marcos no segmento
de previdéncia complementar;

« Entender os fundamentos e os principios que regem a governanga corporativa,
identificando as melhores prdaticas aplicaveis as EFPC;

« Observar o Dever Fiducidrio e sua influéncia nas praticas de governanca de entidades que
gerem recursos alheios, pontuando a separagdo entre propriedade e gestdo, os conflitos
de interesses envolvidos e suas consequéncias;

- Identificar os principais agentes de governanga, composi¢gdo, funcionamento e seus
papéis Nos processos decisorios e de controle;

+ Observancia em boas praticas recomendadas pelo 6rgdo supervisor, Codigo de Conduta
e Etica.

D PLANEJAMENTO E CONTROLES INTERNOS
Il = CONCEITOS E HABILIDADES

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Refletir sobre questdes que a metodologia de planejamento da organizagdo deve
contemplar para estabelecer objetivos concretos e mensurdveis que deverdo orientar todas
as suas agoes futuras;

+ Compreender a estrutura da organizagdo como forga indutora para o alcance dos
objetivos formulados, a partir da dindmica estabelecida pelos fluxos processuais e por sua
base normativa;

- Desenvolver consciéncia da importdncia do ambiente interno no sucesso da organizagdo;

« Compreender a importdncia das politicas organizacionais para o alinhamento das
ﬁr0t|cos’empreen.d|dos nas diversas areas da instituicdo, estimulando agdes coordenadas,
armonicas e articuladas;

+ Refletir sobre o sistema de controles internos e seus componentes como atributos
garantidores do alcance dos objetivos da organizagdo;

+ Entender como se estabelece o processo de fiscalizagdo e como a Entidade deve se
posicionar em relagdo ao tema;

. A‘orimoror os modelos de tomada de deciséo/implantagé&o/acompanhamento praticados
pela organizagdo, direcionados a estabelecer elevado padrdo de qualidade na gestdo;

+ Perceber a correlagdo existente entre a adogdo de principios claros de atuagdo e uma
gestdo de alto desempenho, de forma a possibilitar a implementagdo de medidas de
continuo aprimoramento.

D SECRETARIA DE GOVERNANCA
Il = CONCEITOS E HABILIDADES

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Compreender a importdncia e as atribuicdes da Secretaria de Governanga dentro do
sistema de governanga e distinguir os componentes do sistema de governanga;

« Compreensdo do escopo de atuagdo da Secretaria de Governanga em cada um dos
componentes do sistema de governanga;

« Compreender os principais instrumentos internos que pautam a forma de atuagdo das
instancias de governanga;

« Compreender a importdancia das ferramentas que facilitam a operacionalizagdo da
Secretaria de Governanga e demonstram a adogdo de algumas das boas praticas de
governanga;

- Conhecer as competéncias recomendadas para o(s) profissional(is) que atua(m) na
Secretaria de Governanga.

D GESTAO PREVENTIVA E BOAS PRATICAS DE GOVERNANGCA
Il - ESTRATEGIA E GESTAO

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Identificar os obstdculos na adogdo de boas prdticas de governanga em decorréncia de
vedagoes na legislagdo das EFPC;

« Discutir e apresentar os “prés e contras” da presenga de conselheiros independentes
efou profissionais nos orgdos estatutdrios dessas entidades, assim como a avaliagdo e
remuneragdo de conselheiros;

« Compreender o processo de autorregulagdo, capacitando-se a criticar ou recomendar
dispositivos;

+ Observar o desafio de assegurar que os legitimos interesses dos proprietdrios sejam
plenamente preservados nas decisdes de gestdo tomadas nas EFPC;

* Apresentar as experiéncias internacionais bem-sucedidas na aplicagdo de boas prdaticas
de governanca e os fatores estratégicos de maior influéncia na gestdo das EFPC e como
as entidades podem extrair mais vantagens;

« I[dentificar situagdes que possam contribuir para o fomento do segmento fechado de
previdéncia complementar.
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4l TRILHA DE INVESTIMENTOS

» FUNDAMENTOS DO MERCADO FINANCEIRO
| = FUNDAMENTOS

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Entender a estruturagdo e funcionamento do Sistema Financeiro Nacional e suads
instituicdes; Conselho Monetdrio Nacional (CMN), Banco Central, Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), Mercado Financeiro e de Capitdis;

« Apresentar os conceitos bdsicos sobre o mercado financeiro e seus ativos: Renda Fixa,
Renda Varidvel e Derivativos;

+ Apresentar os tipos de fundos de investimento bdasicos disponiveis no mercado e seus
riscos;

« Observar a legislagdo especifica atual de investimentos para as EFPC.

D RISCO E RETORNO DOS INVESTIMENTOS: MUITO ALEM DO INDICE DE SHARPE
Il — CONCEITOS E HABILIDADES

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Apresentar a diversificagdo de retornos a partir dos ativos do mercado: Renda Fixa e Renda
Varidvel;

« Observar a previsibilidade dos retornos financeiros, tese dos mercados eficientes e o
impacto das crises financeiras nos fundos multimercados;

« Visualizar os fatores de riscos: indexadores e prazo na renda fixag, estilo e capitalizagcdo na
renda varidvel;

« Entender as medidas de risco de mercado: Medidgs de avaliagdo de performance
passada e Medidas prospectivas de risco (VaR & Stress);

« Apresentar métodos de decisdo na presenga de incertezas;

- Aplicar a otimizagéo de riscos/retorno, de acordo com diferentes modelos e métodos
presentes no mercado (Método de Markowitz, Modelo CAPM e Modelos baseados em equilibrio
(Black-Litterman);

« Apresentar os incentivos de curto e longo prazo quanto a remuneragdo de gestores.

INVESTINDO ESTRATEGICAMENTE
Il - ESTRATEGIA E GESTAO

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Compreender os elementos de risco/retorno de cada estratégia especifica de uma politica
de investimentos;

« Compreender como interagem seus elementos;

« Compreender diferentes modelos de ALM e suas hipoteses;
« Elaborar uma politica de investimentos;

« Compreender e aplicar regras de precificagdo e solvéncia.

« Apresentar os objetivos e riscos em planos BD e CD, assim como as obrigagoes legais e
éticas das EFPC;

« Compreender as curvas de juros: conceitos e fatos estilizados;

« Introduzir o modelo da Anbima para curvas de juros: marcagdo a mercado do ativo e
marcagdo a mercado do passivo;

« Observar o risco de descasamento: duration;

« Apresentar técnicas para redugdo do risco de descasamento: Modelos de casamento de
fluxos de caixa e Modelos de imunizagdo dindmica;

« Analisar os perfis de investimento e os modelos de ALM.

P MACROECONOMIA PARA INVESTIDORES: CONHECA A CONJUNTURA ATUAL
Il - ESTRATEGIA E GESTAO

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Entender as variéveis macroecondmicas bdsicas;

« Demonstrar os déficits externos e internos das contas nacionais e seus mecanismos de
expansdo de crédito;

« Avaliar as determinantes do crescimento econdmico: poupanga e investimento;
- Compreender os principais aspectos das finangcas comportamentais;

- Compreender a criacdo/valor da moeda na economia moderna, e os ciclos de expansdo/
contracdo de crédito;

- Entender a dindmica de crises financeiras;
« Entender os mecanismos de expansdo de crédito;
« Compreender quais sdo as varidveis financeiras chave da conjuntura econdmica atual.

52 TRILHA JURIDICA

D ASPECTOS JURIDICOS FUNDAMENTAIS DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
| = FUNDAMENTOS

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Introduzir os Regimes de Previdéncia, fazendo distingdo entre os Regimes Fechado e Aberto
de Previdéncia Complementar;

« Introduzir o Regime de Capitalizagdo e Regime de Repartigdo Simples;
« Introduzir a Previdéncia Complementar do Servidor Publico e a Previdéncia Associativa;
« Apresentar os principais marcos regulatorios da Previdéncia Complementar;

« Compreender o enquadramento legal vigente das EFPC: orgdos de supervisdo, de politicas
previdencidrias, de julgamento administrativo e de normas;

« Apresentar as caracteristicas e principios fundamentais da Previdéncia Complementar
Fechada, natureza juridica das EFPC e seu vinculo com participantes e patrocinadores;

« Assimilar aspectos juridicos fundamentais a serem aplicados na sua esfera de atuagdo;

« Obter embasamento técnico bdsico para as atividades de assessoramento e consultoria
juridica no Segmento;

- Apresentar as nogées fundamentais das Leis Complementares 108 e 109/2001.

» NORMATIVOS E JURISPRUDENCIA APLICAVEIS A OPERAGAO DAS EFPC
Il = CONCEITOS E HABILIDADES

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Introduzir os principais aspectos e principios da Previdéncia Complementar no Brasil;

« Apresentar as regras e diretrizes de investimentos das EFPC;
« Compreender a fiscalizagdo, intervencdo e liquidagdo nas EFPC e seus Planos de Beneficios;

- Conciliar o embasamento tedrico obtido com as atividades de assessoramento e
consultoria juridica no Segmento, instrumentalizando o profissional para a promogdo do
direito preventivo;

« Obter visdo abrangente das questdes contratuais e jurisprudenciais da Previdéncia
Complementar e os seus reflexos nas EFPC.
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TRILHAS Do CONHECIMENTO . --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- .

iz TRILHA JURIDICA

D ASPECTOS :JURiDICOS ATUAIS E ESTRATEGICOS PARA A GESTAO DAS EFPC
Il = ESTRATEGIA E GESTAO

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Obter fundamentos tedricos aprofundados da Previdéncia Complementar no contexto
juridico, com eficaz aplicabilidade prdatica para as suas atividades de gestdo;

« Apresentar proposi¢gées normativas em debate no dmbito do Sistema de Previdéncia
Complementar Fechado, no CNPC e na Previc;

« Entender o funcionamento dos Planos de Beneficios, perante os aspectos juridicos que
regem o Regime de Previdéncia Complementar Fechada;

« Apresentar os desafios juridicos nos investimentos e desinvestimentos das EFPC;

« Apresentar os aspectos contratuais dos Planos de Beneficios das EFPC e questdes juridicas
controvertidas;

« Apresentar o Regime Disciplinar e o Processo administrativo sancionador: A Responsabilidade
dos Gestores das EFPC, Jurisprudéncia da Cdmara de Recursos da Previdéncia Complementar,
Questodes atuais controvertidas, Casos praticos, Procedimentos de direito preventivo, Regras
e principios de Governanca e a Resolugéo CGPC 13/2004;

« Apresentar a Previdéncia Complementar no Brasil e no contexto internacional atual.

7T TRILHA DE SEGURIDADE

» ENTENDENDO OS PLANOS DE BENEFiCIOS PREVIDENCIARIOS
| = FUNDAMENTOS

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Conhecer a estrutura da Previdéncia Social e da Previdéncia Complementar, com foco em
entender o meio em que se desenvolve o trabalho nas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar - EFPC;

« Conhecer a legislacdo bdsica que rege a previdéncia complementar;

« Conhecer os principais desenhos de planos e tipos de beneficios: Beneficio definido,
Contribuicdo definida, Contribuig&o variavel;
+ Apresentar conceitos gerais sobre os Planos Instituidos;

« Adquirir nogcdes bdsicas sobre os processos operacionais que permeiaom a drea de
seguridade: Arrecadagdo, Cadastros, Concessdo de Beneficios e Institutos, Folhag;

« Identificar os papéis de cada um dos stakeholders da drea de seguridade.

D A OPERAGAO DE SEGURIDADE NAS EFPC
Il = CONCEITOS E HABILIDADES

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Conhecer e entender a documentagdo do Plano de Beneficios, em especial o Regulamento
e a Nota Técnica Atuarial;

« Compreender as nogoes atuariais: Testes de Aderéncia e Convergéncia;

« Apresentar a administragdo do cadastro: Movimentagdes envolvendo participantes e
assistidos, dentre elas adesdo e exclusdo de participantes, dependentes e assistidos;
concessdo de beneficios e institutos; Geragdo do arquivo de dados e informagdes para
terceiros; Consisténcia de dados;

« Apresentar o gerenciamento da arrecadagdo: Processo de arrecadagdo em planos
patrocinados e instituidos; Registros e controles; Movimentagdes e saldos; Cdlculos de
contribuigdo e de joig;

« Apresentar a administragdo de Institutos e de Beneficios;

« Apresentar o Gerenciamento da Folha de Beneficios, Auditoria de Beneficios e Auditoria de
Cadastros.

» ADEQUAGOES REGULAMENTARES E ESTRATEGIAS PREVIDENCIAIS
Il - ESTRATEGIA E GESTAO

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Conhecer as principais estratégias previdenciais: Adequagdes regulamentares; Operagdes
de fusdo, cisdo, incorporagdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societdria, relativas
as EFPC; Retiradas de patrocinadores, incluindo as diversas possibilidades — estudo de
viabilidade para a EFPC, EAPC, criagdo de plano instituido por opgdo e pagamento d vistag;
Transferéncias de patrocinio, de grupo de participantes, de planos e de reservas entre
entidades fechadas;

- Compreender a adequagdo de rotinas e processos para atendimento ds operacdes de
Estratégias Previdenciais;

« Aplicagdo de regulamentos de Planos de Beneficios Previdencidrios.

D ATENDIMENTO NORMATIVO E RELACIONAMENTO COM OS ORGAOS GOVERNAMENTAIS
Il - ESTRATEGIA E GESTAO

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Apresentar a legislagdo especifica a qual a drea de seguridade estd relacionada;

« Compreender a Gestdo Baseada em Riscos e seus impactos na drea de Seguridade;

« Introdugé&o ao relacionamento com Orgdos Governamentais: PREVIC - Cadastros: Cadastro
Nacional de Dirigentes (CAND); Demonstracéo Atuarial Web (DAWeb); Estatisticas de Planos de
Beneficios (EPB); Sistema de Autorizagéo de Acesso (SAA); Ficha dg encaminhamento padrdo;
SRF: Declarag@o do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (DIRF); Declaragdo sobre Opgdo
de Tributagdo de Planos Previdencidrios — DPREV; COAF: Declaragdo de Pessoa Politicamente
Exposta (PPE);

« Apresentar o monitoramento realizado pela PREVIC: A¢Ses fiscalizatdrias e Acompanhamento
e respostas.
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SONHECIMENTOM
QUE TRANSFORMA!

TRILHAS DO CONHECIMENTO @

COMPETENCIAS
MULTIPLAS

APRENDENDO COM O PADRAO
DISNEY DE EXCELENCIA

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Atuar com comprometimento para a conquista da satisfagcdo e do encantamento de
seus clientes;

« Exercitar a lideranga no relacionamento com suas equipes;
« Identificar os segredos de qualidade Disney;

- Utilizar a criatividade, o atendimento e a comunicacéo como ferramentas para a
exceléncia;

« Adaptar as estratégias da exceléncia em servigos & sua empresa;
« Fazer a diferenca!

IMERSAO EM
TRANSFORMAGCAO DIGITAL

I = FUNDAMENTOS

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Explicar com bastante clareza o que é a Transformacdo Digital e como acompanhar a
velocidade com que as coisas se transformam.

Apresentar conceitos e termos para construgdo de ideias e planejamento de agdes relativas
a transformagdo digital partindo de reflexdes proprias.

« Transformagado Digital — O jeito que o mundo funciona estd mudando

« Transformacgdo Digital e os negocios

« Transformagado Digital e o seu negocio

« Tendéncias em Transformagdo Digital
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A PSICOLOGIA ECONOMICA NO AMBIENTE

DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

AS FERRAMENTAS E SOLUCOES QUE ESTAO
TRANSFORMANDO AS EFPC EM ENTIDADES MAIS
EFICIENTES E COMPETITIVAS

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Consumir, poupat, investir, endividar-se sdo exemplos de comportamentos econdmicos
realizados por seres racionais, porém, por vezes, a interferéncia de “atalhos mentais” e
“armadilhas emocionais” resultam em escolhas equivocadas que desconsideram os reflexos
ao longo prazo. Um dos motivos para isto acontecer € que somos muito mais motivados por
aquilo que nos traz um retorno imediato do que por algo que nos proporcione vantagens
futuras.

O conceito vanguardista da Abordagem Colaborativa, fundamentada na Descoberta
Guiada - estratégia orientada para a descoberta e o autoconvencimento -, estabelece
que as estratégias de sensibilizagdo para a adesdo, permanéncia e ajustamento do
nivel contributivo ao Plano de Previdéncia Complementar ndo devem ser impositivas, é
necessario conduzir os futuros e atuais participantes & construgdo de uma visdo orientada
para o futuro a partir do compromisso com escolhas econémicas sustentdveis no curto e
longo prazo.

- Conhecer, de forma geral e especifica, a Psicologia Econdmica em sua origem, objeto de
estudos e pesquisas cientificas recentes;

« Identificar os fatores cognitivos e emocionais envolvidos no processo de escolha e tomada
de decisdo;

« Compreender o comportamento econdmico dos participantes e potenciais participantes,
enfatizando os erros de decisdo que dificultam o comportamento de poupanga No longo
prazo;

« Conhecer o conceito da Arquitetura de Escolhas como ferramenta de gestdo para auxiliar
as pessoas a maximizarem suas escolhas no curto e longo prazo;

- Utilizar os fundamentos da Abordagem Colaborativa e da Descoberta Guiada como
estratégias sensibilizadoras para a adesdo, permanéncia e ajustamento do nivel contributivo
ao Plano.

ESTRATEGIAS DE ENGAJAMENTO PARA OS

PARTICIPANTES DAS EFPC

CARGA HORARIA
08 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Criar estratégias engajadoras que auxiliem os participantes a atingirem seus targets, com
base nos fundamentos de abordagens inovadoras no campo da agdo humana, como
arquitetura de escolhas, ciéncia da persuasdo, gamificagdo e tecnologias disruptivas.

« Estimular insights cognitivos e emocionais que motivem os participantes nos desafios de
adesao, revisdo do nivel contributivo (planos CDs e CVs) e permanéncia no plano.

- Desenvolver a cultura de se colocar na posicdo do participante, produzindo agdes e
solugdes em sincronia com os diferentes momentos do seu ciclo de vida.

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apresentar inUmeras ferramentas digitais, de baixo custo e facil implementagdo, que sdo
acessiveis ds EFPC e apoiam os propositos de marketing, comunicagdo, relacionamento
e de organizagdo em geral, demonstrando sua aplicabilidade e funcionamento na
pratica.

« Ferramentas para melhorar performance de Marketing e Vendas

« Framework para Portais e Web Sites Responsivos

« APP de servicos

« Inteligéncia de mercado

« Outbound Sales e Inbound Marketing

+ CRM

« Growth Hacking

WORKSHOP - DESENHANDO AS JORNADAS

DOS USUARIOS DAS EFPC

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS . .
Refletir sobre a importéncia do mapeamento da jornada dos usudrios em torno dos
produtos e servigos que as EFPC oferecem.

Desenvolver a capacidade de discernir quais agées de marketing, comunicagdo e
relacionamento sdo realmente importantes, adequadas e economicamente vidveis
no contato com os diversos tipos de usudrios em suas EFPC.

« Entendimento macro dos grupos de usudrios das EFPC

« Mapeamento da jornada de uma persona tipica em uma EFPC
» Matriz de oportunidades

+ Réguas de relacionamento

« Road Map de solucdo

« Indicadores e metas

WORKSHOP - AS NOVAS, LEVES E AGEIS METODOLOGIAS

DE PLANEJAMENTO, CRIACAO E GESTAO

CARGA HORARIA
16 HORAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS . _ .
Compreender a dindmica das novas metodologias (leves e d_gels) usadas nos negodcios
para planejar, criar e gerir empresas e seus produtos e servigos.

* Mundo VUCA

« Canvas

+ Value Proposition Design

« Design Thinking

« Service Design

- Experiéncia de Usudrio (UX)

« Scrum, Sprints, Gestdo de backlog
« LGPD
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ESTUDE
ONDE E
QUANDO
QUISER

Uma plataforma de EaD que traz
uma gestdo de aprendizagem
com conteddo sequencial e

auto instrucional, que aliam
praticidade com qualidade de
ensino sobre temas especificos da
previdéncia complementar. Nos
NOVOoS cursos, a inclusdo de videos
com os especialistas objetiva
tornar o formato mais ‘proximo’
da realidade presencial, com a
vantagem de aprender a qualquer
hora do dia ou local.

Acesse O'site
para mais
informacgdes:

www.uniabrapp.org.br/Cursos-Online

CURSOS ONLINE

ATUARIA
FUNDAMENTOS ATUARIAIS EM
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO
IMPORTANCIA ESTRATEGICA DA
COMUNICACAO E DO RELACIONAMENTO

CONTABILIDADE
FUNDAMENTOS CONTABEIS EM
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

GESTAO DE RISCOS
PRINCIPIOS E VALOR DA GESTAO DE RISCO

GOVERNANCA CORPORATIVA
PRINCIPIOS DE GOVERNANCA NA
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADA

INVESTIMENTOS
FUNDAMENTOS DO MERCADO
FINANCEIRO

JURIDICO
ASPECTOS JURIDICOS FUNDAMENTAIS DA
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

SEGURIDADE
ENTENDENDO OS PLANOS DE
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

CONTROLES INTERNOS EM ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

FUNDAMENTOS DA PREVIDENCIA @R
COMPLEMENTAR
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ALEM DOS TEMAS
\ RELACIONADOS
" INESTE PORTFOLIO,
L E POSSIVEL

- DESENVOLVER

OUTROS
TREINAMENTOS
COM CONTEUDOS
a@dl FEITOS SOB

b l\g.I-:DIDA.

e DIAGNOSTICO Un

SOLUCOES CUSTOMIZADAS

O programa customizado oferece flexibilidade para
atender demandas especificas, permitindo a adaptagdo
de local, hordrio e, principalmente, direcionamento de
conteGdo ao publico e as necessidades vividas pela
organizagdo.

A iniciativa pode ser realizada por uma Unica entidade
OuU pOor um grupo com interesses em comum.

Confira como é elaborado um Projeto In Company:
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Levantamento de
informagdes e necessidades
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Envio de proposta
técnica e didatica
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Estudo da necessidade e definigdo Elaboragdo do contetdo,

do objetivo de aprendizagem e : avaliagdes e metodologia
estrutura do programa : das disciplinas
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Aplicagd@o do treinamento,
avaliagéo de resultados
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UNIABRAPP

PELOS OLHOS DE
QUEM JA VIVEU
ESSA EXPERIENCIA

O MBA foi fantdstico, repleto
de professores com vasta
experiéncia em nosso segmento.

O grupo de alunos também foi um
espetdculo a parte. Os colegas de turma
s@o grandes especialistas nos temas de

atudria, contabilidade, juridico, investimentos,
entre outros. Por isso, em cada aula
tinhamos o professor e mais os alunos para
enriquecerem os debates. Ao longo do
curso, nasceram ideias que cresceram
dentro da sala de aula e muitas delas,
foram aplicadas na pratica.

29 Turma MBA UniAbrapp/Ibmec

Curso excelente. Os professores
abordam os contetdos de maneira
diddtica e pratica, passando todos os
anos de experiéncia que acumularam
para os participantes.

O curso surpreendeu pelo
conteudo, forma de fixagdo
e didatica (honesto clara e
verdadeira). Se comparou com
minha realidade e a percepgdo
ao final de cada médulo, pelos
argumentos, conhecimento e troca,
muito mais e melhor possivel de ser
feito. Obrigadal

Trilha de Investimentos Il - Contabilidade na
Gestdo Estratégica das EFPC
Rio de Janeiro

Trilha de Comunicacgdo e
Relacionamento Il — Gestdo
Estratégica da Comunicagdo e do
Relacionamento | Séo Paulo

Podemos atestar que o
contetdo oferecido abrange
plenamente as necessidades de
conhecimentos bdsicos exigidos no
desempenho das fungdes de conselheiro.
Acrescente-se ainda a possibilidade de
autoaprendizagem obtida através dos
materiais complementares disponibilizados.
Também registro a grande competéncia
dos facilitadores que administraram aulas
e as dindmicas durante os dias de curso

Exercicio da Fungdo de Conselheiros
10¢ Edicdo - Brasilia

O curso proporciona uma
reflexdo sobre conceitos que ficam
adormecidos em nosso dia a dia e

que sdo fundamentais para o melhor
desempenho tanto da empresa quanto
do profissional

Aprendendo com o Padréo
Disney de Exceléncia

In Company Previ
Gostei do formato do curso,

principalmente, quanto as revisées e

tentativas. faz com que a fixagdo do

conteldo seja bem assimilada pelo
aluno. Parabéns.

Curso Online
Trilha de Governancga |

Os cursos da UniAbrapp foram muito bem
avaliados pelos funciondrios que participaram,
com conteldo atualizado e instrutores
experientes, que possuem dominio dos temas
abordados e diddatica. Destaque para equipe
técnica da UniAbrapp pela organizagéo geral dos
eventos e prontidéio em nos atender.

Marcio de Souza
Diretor de Administra¢do da Previ
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