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QUADRO ATUAL
PERFIL

05 tipos de agrupamentos sobre assuntos/areas
funcionais e transversais

13 CTNs, 50 CTRs, 3 Comités, GTs e CTs Ad Hocs

com cerca de 800 profissionais envolvidos
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Enguanto algumas comissdes mantém um perfil mais

técnico, outras estao em um nivel mais estratégico, nao
havendo balanceamento nesse sentido.
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QUADRO ATUAL
DIAGNOSTICO

Principais entraves a boa atuacdo:

Falta de alinhamento ao
plano estratégico da
Abrapp

CTNs que realizam
projetos apenas por
inducao

Algumas CTRs sem
projetos relevantes
e/ou reunides

esporadicas

PROCESSOS PESSOAS eraes



QUADRO ATUAL
FORCAS ‘ ANALISE SWOT

* Reconhecimento geral
da importancia das FRAQUEZAS
Comissoes;
* Regionalizacao das
Comissoes;
* Ampla gama de

* Falta de integracao das comissdes e
entre as comissoes e a Associacao;
* Gap de visao sistémica;
o ) N * Falta de metas e acompanhamento
profissionais qualificados de d h i< efetivo:

tuand L e desempenho mais efetivo;
atuando nas comissoes;

’ * Falta de recursos para abarcar

‘ * Estrutura de apoio da todos 0 projetos

Associagao.
OPORTUNIDADES
* Disposicao das entidades em AMEACAS
indicar e incentivar a participagao * Resisténcia 8 mudanca;
dos profissionais nas CTs; * Heterogeneidade do
* Frentes de trabalho de relevancia sistema e dificuldade na
para o Sistema — especialmente no conciliagio de interesses.

momento atual.
* Desenvolvimento de parcerias
estratégicas.
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DESAFIO

CONCILIACAO DE INTERESSES E UNANIMIDADE DE PROPOSITO

Independente das opinides pessoais dos membros, trabalhar com diversos
profissionais e especialistas, de variados niveis hierarquicos, conhecimento
e tipo de experiéncias, de forma orientada e integrada ao Plano Estratégico
da Associacao; conciliando também, as demandas do Sistema trazidas por
esses representantes através de suas experiéncias e/ou de outras EFPC.
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CARATER CONSULTIVO

ENTREGAS de Opinides Formais, Estudos, Pareceres, Pesquisas, entre
outros, alinhados ao Plano Estratégico e/ou por solicitacdo da Abrapp.

O
2 Wy A
p— M WA DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO
E P LLJ @ Elaboracao de guias, manuais, publicacoes, artigos; criacao de
0 _ e conteudo técnico para eventos.
)
® w &
of2
< LLl 8 * Troca de experiéncias entre os membros da Comissao, bem como
- trazer para o ambiente associativo eventuais problemas e
d ’ demandas das entidades de uma regiao ou grupo de entidades,

contribuindo, assim, para a representatividade e missao da Abrapp.

50

Relacionamento e aprendizado intrinseco a esse ambiente de grupos.
SL\BRAPP



Estrutura Geral
3 tipos de foruns

REESTRUTURACAO

oL . Areas/Temas
Comissao Téecnica Permanente . .
Funcionais
1=

Demanda
Grupo de Prazo especifica de
Trabalho Ad-Hoc  determinado  trabalho, podendo
ser multidisciplinar

Areas/Temas
Comité Permanente  Transversais e/ou
Especificos

Profissionais das respectivas
areas tematicas, indicados
pelas associadas

Profissionais indicados pelas
entidades, envolvidos
diretamente com o tema

Profissionais das entidades
respectivas, indicados pelas
associadas

Regional +
Colégio de Coord.
** Cardter de
Regionalizagdo

Unica
Pode ser nacional

Unica
Pode ser nacional
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Comissoes Técnicas N OVO FO R M ATO

Organograma

Escolhido(a) ou ndo dentre os

Coordenadores Regionais, a
) PARA critério da Diretoria.
Diretor(a)

| B T Y .
: Colégio de :

Coordenador(a) : Coordenadores :
CTN : Diretor(a) .
| Secretdrio(a
— Executivo
Membros : : : |
CTN . H
I . Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador
' ' ' I ' ' : cT cT cT cT cT cT
Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador . Sul ) Sudeste Sudoeste Leste Centro-Norte | Nordeste |
CTR CTR CTR CTR CTR CTR | ‘essssssfasssssssssssssnafasaannsnnnnnnnns e lasssasnnnnnannnn e P
Sul Sudeste Sudoeste Leste Centro-Norte Nordeste
| | | | | | Membros Membros Membros
CT CT CT
Membros Membros Membros Membros Membros Membros Sudoeste | Centro-Norte | Nordeste |
CTR CTR CTR CTR CTR CTR
Sul Sudeste Sudoeste Leste Centro-Norte Nordeste

Novo modelo esta baseado nas Regionais
Nado obrigatoriedade da Regional

Auséncia da distingdo “CTN x CTR”
Atuacgdo regional das Comissoes Técnicas
Coordenadores reportam diretamente ao Diretor Responsavel \Q BRAPP



7 Comissodes Técnicas
Areas/Temas

Funcionais

Assuntos

Juridicos
especialistas da
drea juridica

Diretor
Luis Ricardo

Contabilidade

especialistas da
drea contabil

Diretor
Erasmo

Estratégias e

Criacao de Valor
especialistas das dreas de
comunicag¢do, educagéo e

relacionamento

Diretor
Lucas

Vs

Governanca e

Riscos
especialistas das
dreas de riscos,
controles internos,
compliance e
governancga

Diretora
Claudia

N

Investimentos
especialistas da drea
de investimentos e
investimentos
imobilidrios

Diretor
Guilherme

Planos

Previdenciarios
especialistas das
dreas de atudria e
seguridade /
beneficios

Diretora
Liane

Tecnologia da

Informacgao

especialistas da
drea de Tl

Diretor
Roberto

SA\BRAPP




Previdéncia
Complementar
dos Servidores

Publicos

Diretor
Carlos Flory

Previdéncia
Associativa

Diretor
Luis Ricardo

Fundos

Multipatrocinados

Diretor
Celso

Sustentabilidade

Diretor
Brasizza

IDG I

Diretor
Augusto

Recursos
Humanos

Diretor
Manoel

6 Comités

Organograma
Geral

Diretor
Comité

|

Coordenador
Comité

|

Membros
Comité
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N

CNPJ por Plano EFD-Reinf
Diretor Diretor
Erasmo Roberto
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2 Grupos de Trabalho
Ad Hoc

Organograma
Geral

Diretor
GT

Coordenador
GT

Membros GT

Interface com as
Comissoes Técnicas

SA\BRAPP



INDICACOES

INSCRICOES

ABERTAS

A ABRAPP enviara uma circular ao quadro associativo
para que as entidades interessadas, até o final de

janeiro de 2018, facam indicacoes de profissionais
para os Comités e para as Comissoes Técnicas.

ABRAPP



VANTAGENS

Q Objetividade nas reunides. Comissdes com demandas e desafios a serem
compartilhados e desenvolvidos entre seus membros;

Q Proximidade entre a Diretoria e os coordenadores, com papel de multiplicadores
nas comissoes;

Q Maior integragdo entre os Diretores das Areas de Gestdo e as Comissdes Técnicas;

Atuac¢ao mais focada e integrada com as diretrizes da Associacao.

SA\BRAPP



Organizacao

Como o Colégio de Coordenadores sera formado?

O Diretor da Area de Gestdo designard os Coordenadores e o Secretario
Executivo, observando notério conhecimento, contribuicdao técnica, experiéncia,
participacao e capacidade de realizacao.

Qual a fung¢ao do Secretario Executivo?
Como especialista da area da Comissao, ele atuara como um facilitador entre a
Diretoria e os técnicos e na interlocu¢ao com as outras Comissoes.

Como se darao as reunioes do Colégio de Coordenadores?
Trimestralmente, de forma ordinaria, com o propésito de:
v Estabelecer plano de trabalho alinhado com o Planejamento Estratégico da
Associacao;
v Delegar atividades para cada Comissao, considerando eventuais demandas
das entidades de determinada regiao ou grupo de entidades;
Buscar o reporte das atividades que foram delegadas;
Ouvir as ideias, sugestoes e dificuldades das CTs.

Qual a frequéncia das reunides das Comissoes?
Trimestral, de forma ordinaria.

PERGUNTAS E
RESPOSTAS

ABRAPP



Composicao

Quem podera compor as Comissoes Técnicas?

Funcionarios ou prestadores de servico indicados pela Associada.
Obs.: A Diretoria da Abrapp podera indicar especialistas de notério
conhecimento para compor as Comissoes.

Quais sao os requisitos de aceite?

Curriculo com formagdo correlata a area da Comissdo e/ou
experiéncia minima de 3 anos em EFPC, na drea de atua¢dao na
Comissao.

Qual a quantidade de participantes em cada Comissao?
Minimo de 8 e maximo de 25 participantes, sem suplentes,
lembrando que a vaga é da pessoa, nao da entidade.

Havera mandato para os membros da Comissao?

Sim. O mandato sera de 3 anos, permitida a reconducao, contados a
partir de janeiro de 2018. No final de cada mandato, sera aberto
prazo de inscricdes para a proxima gestao.

PERGUNTAS E
RESPOSTAS

ABRAPP



Composicao

O que acontece caso nao haja mais vaga para novas indica¢oes?
O profissional compora um Banco de Indicados e no decorrer daquele
mandato podera ser integrado a Comissao de interesse.

A associada pode indicar um mesmo profissional para compor,
concomitantemente, mais de uma Comissao Técnica?
Nao.

A Associada pode indicar mais de um profissional para a mesma
Comissao Técnica?

Sim, sendo que o aceite ficara a critério do Diretor Responsavel,
observados o cumprimento dos requisitos, a existéncia de Banco de
Indicados, e a capacidade maxima permitida.

PERGUNTAS E
RESPOSTAS
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Desligamento PERGUNTASE
Como se dara o desligamento dos membros da Comissao Técnica RES POSTAS

no decorrer do mandato?
Por solicitacdo da associada ou do profissional;
Por desligamento da entidade;

Por auséncia nas reunidoes, com decisao do Diretor da area, quando ha:
v Duas auséncias consecutivas injustificadas;
v Trés auséncias durante o ano justificadas ou n3o.

No caso de o membro da Comissao ou o coordenador posicionar-se em
nome da Abrapp sem estar devidamente autorizado.

Plano de Trabalho

Que orientagdoes se dao para o plano de trabalho das
Comissoes?

O plano de trabalho deve:

Estar alinhado com o Planejamento Estratégico da Abrapp

Ser aprovado pela Diretoria;

Ser consolidado pelo Secretdrio Executivo e enviado a Secretaria
Geral da Abrapp até o final do més de Setembro de cada ano.

ABRAPP
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. CONSIDERACOES

Os participantes das Comissdes ndao devem emitir opinides ou exarar \

pareceres nessa qualidade, fora do ambito das mesmas, sem a devida
autorizacao da Diretoria;

A interlocucao das Comissdes Técnicas com orgaos de regulacdao e
supervisao deve ser orientada pelo Diretor Responsavel e a Comissao
nao deve enviar propostas e estudos sem a aprovacao da Diretoria;

O convite para participantes externos (prestadores de servico,
consultores, fornecedores, entre outros) nas reunides de Comissoes
Técnicas s6 poderao ser formalizados apds anuéncia do Diretor
Responsavel.

Para tratar de assuntos especificos, multidisciplinares, a Abrapp podera
constituir Grupos de Trabalho e indicar participantes, bem como
solicitar a indicacao de representantes das Comissdes Técnicas, os quais
serdao os porta-vozes da referida Comissao no GT.

el YAgrAPP



Obrigado!

Devanir Silva

07 de novembro de 2017
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